Notat om aktivitetsplanlægning og arbejdsbelastning på Institut for Materialer og Produktion
Ledelsen i Institut for Materialer og Produktion har nedsat en arbejdsgruppe, som har arbejdet med en ny model for registrering og planlægning af aktiviteterne på instituttet. 
Arbejdsgruppen har bestået af Institutleder Kjeld Pedersen, viceinstitutledere Astrid Heideman Lassen og Jens H. Andreasen samt TR Lars Rosgaard. Desuden har sekretariatet deltaget i arbejdet. 
Arbejdsgruppen har haft følgende formål for arbejdet med en model for planlægning og registrering af aktiviteter på instituttet:
· At aktiviteterne fordeles mellem medarbejderne på en retfærdig, gennemskuelig og forudsigelig måde.
· At beskytte yngre forskere.
· At understøtte forskningsgrupperne, som den planlægningsmæssige og kollegiale enhed på instituttet.
· At skabe et beslutningsgrundlag for kapacitetsplanlægning. 

1. Aktivitetsplanlægning
Arbejdsgruppen lægger vægt på, at forskningsgruppen spiller en central rolle for planlægning og fordeling af opgaver mellem gruppens medlemmer, så fordelingen bliver så retfærdig og faglig god som muligt. Det er i gruppen, man kan vurdere, hvor mange og hvilke opgaver den enkelte kan håndtere,  og det er i gruppen, der er overblik over, hvem der skal bruge tid på at skrive ansøgninger, publikationer osv. Der skal være plads til, at grupperne vurderer belastningen individuelt. Hvis fordeling inden for gruppen ikke fungerer skal det løses ledelsesmæssigt og ikke gennem matematiske modeller.

Alle VIP ansatte forventes at undervise. Udenlandske medarbejdere skal så vidt muligt undervise på lige fod. Det kræver lidt planlægning, men vurderes at være muligt.

Sekretariatet udarbejder forud for hvert semester en template til undervisningsplanlægning for hver gruppe, heraf fremgår kurser o.lign. samt forventet antal vejledninger. Gruppen skal inden for en fastsat tidsgrænse bemande undervisningen. 

Hvis der er behov for koordinering mellem grupper f.eks. om fordeling af vejledninger tager sektionslederen initiativ til en afklaring heraf så tidligt som muligt. 

Ved gruppens fordeling af undervisningsopgaver bør der tages særligt hensyn til yngre forskere, som har behov for at opbygge deres karriere.  De bør derfor ikke belastes med mere undervisning end:
· Adjunkt max. 40% undervisning. 
· Postdoc max 20% undervisning ved fuld frikøb
· Postdoc max 40% undervisning ved fuld institutfinansiering
· Phd. max. max. 150 t/undervisning pr. semester. PhD forventes primært at udføre vejledning og enkelte kursusgange. 

Det er op til gruppen at indarbejde dette i planlægningen. Der følges op ledelsesmæssigt f.eks. ved GRUS, MUS o.lign. 
Lederne tager initiativ til jævnlig forventningsafstemning i sektionerne om niveauet for arbejdsbelastningen ved forskellig undervisning f.eks. kursusgange ift. ETCS f.eks. på sektionsmøder. 

2. Aktivitetsregistrering
Arbejdsgruppen foreslår, at der sker en registrering af den enkeltes aktiviteter, men at denne individuelle opgørelse er et dialogværktøj mellem den enkelte og dennes leder, og derfor ikke udsendes til resten af instituttet. 
På tværs i instituttet sker dialogen med udgangspunkt i en opgørelse over aktiviteterne fordelt på gruppeniveau. Se vedhæftet eksempel.
Ved aktivitetsregistrering medtages:
· Rekvireret undervisning og administration
· Frikøbt tid i projekter
· Større opgaver på tværs af instituttet: viceinstitutledere, sektionsledere, TR samt deltagelse i Akademisk Råd, SU, AMIU og institutråd
· [bookmark: _GoBack]Phd vejledning (70 timer pr. semester, medmindre timerne frikøbes på et projekt)
· Gruppen tildeles administrativ tid svarende til 50 timer årligt pr. lektor/professor. Gruppen fordeler selv denne tid til gruppens medlemmer. 
Herudover har arbejdsgruppen drøftet om der skal indgå andet i tidsregistreringen. Dette arbejdes der videre med. 
Det er målet, at der sker en retfærdig fordeling af kapaciteten mellem grupperne.  Modellen kan synliggøre, men ikke løse kapacitetsudfordringer. De skal håndteres ledelsesmæssigt gennem budgetlægning, personaleplanlægning, undervisningsplanlægning mv. 
Fra efteråret 2018 nedlægges skolerne, hvorved systemet med rekvirering af undervisning må forventes at ophøre. Fra 2019 må vi derfor forvente, at vi selv skal fastsætte normen for registrering af undervisning evt. med udgangspunkt i, hvad vi ”tjener” på undervisning (STÅ). Det tager vi stilling til, når vi har afklaring af budget(model) 2019. 
Proces og Evaluering
Arbejdsgruppen foreslår, at modellen drøftes i SU den 3. maj 2018, hvorefter den afprøves ved planlægning af E18. 
Modellen evalueres og tilrettes bl.a. med inddragelse af SU i efteråret 18
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Bilag 1: Budgetteret fordeling af aktiviteter på Institut for Materialer og Produktion 2018.
	Forskningsgruppe
	Kapacitet 2018 (timer)[footnoteRef:1] [1:  Kapaciteten beregnes som 1642 timer pr. budgetteret årsværk
] 

	Rekvireret undervisning 2018 (timer) [footnoteRef:2] [2:  Rekvireret undervisning forår 2018 og forventet undervisning efterår 18 
] 

	Budgetteret frikøb 2018 (timer)[footnoteRef:3] [3:  Frikøb budgetteret i oprettede projekter samt i bufferprojekter
] 

	Ramme til administration 2018 (timer)[footnoteRef:4] [4:  Rammen beregnes som 50 timer pr. fastansat (lektor og professor) samt fastsat tid til ledelse, tillidsrepræsentant samt større opgaver for forskerskolen. ] 

	Rekvireret  Undervisning 2018 (pct)
	Budgetteret frikøb 2018 (pct)
	Ramme til administration 2018 (pct)
	Kapacitet til øvrige opgaver

	Behavioural operations and innovation management
	14.130
	6.206
	5.025
	300
	44%
	36%
	2%
	18%

	Biomechanics
	9.914
	2.017
	5.816
	350
	20%
	59%
	4%
	17%

	Celog
	8.363
	3.732
	3.144
	200
	45%
	38%
	2%
	15%

	CIP
	37.406
	16.214
	14.440
	1.321
	43%
	39%
	4%
	15%

	FYSIK (MP)
	21.078
	3.564
	13.102
	250
	17%
	62%
	1%
	20%

	Logistics and Supply Chain
	12.824
	5.649
	2.295
	200
	44%
	18%
	2%
	36%

	Mass Customization
	8.715
	5.231
	2.977
	100
	60%
	34%
	1%
	5%

	Materials Science and Engineering
	26.301
	10.140
	8.241
	2.535
	39%
	31%
	10%
	20%

	Operations Research
	11.617
	2.290
	5.730
	150
	20%
	49%
	1%
	30%

	Robotics and automation
	22.196
	6.993
	11.969
	300
	32%
	54%
	1%
	13%

	Robotics, Vision and Machine Intelligence
	12.178
	3.361
	4.393
	757
	28%
	36%
	6%
	30%

	Solid and Computational Mechanics
	25.402
	6.896
	10.508
	300
	27%
	41%
	1%
	30%

	Grand Total
	210.124
	72.294
	87.639
	6.763
	35%
	41%
	3%
	21%
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