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Department of Materials and Production 
                                                                                              

	
	Present
	Absent  

	Members:
	Minutes taker: Heidi Juul Sørensen 

Chairman: Kjeld Pedersen (KP) 
Mette Herold-Jensen 
Klaus Kjær (KK)
Lea Thiesen (LT)
Lazaros Nalpantidis (LN)
Brian Vejrum (BV)
Astrid Heidemann Lassen

 
	Deputy Chairman: Lars Rosgaard Jensen (LRJ) 
Jette Marie Christensen (JMC)
Lars Diekhöner (LD)
Kjeld Nielsen (KN)

Substitute members:
Karina Boller Jensen (KBJ)
Charlotte Zoey Søndergaard (CZS)
Vladimir Popok (VP)
Jan Schjødt-Thomsen 
Thomas Ditlev Brunø 
Peder Veng Søberg.



	Agenda
	
Minutes

	Items
	Enclosures/ suggestions
	I/D/DM
	Comments/ responsible:
	

	1. 
	Approval of previous minutes/agenda + Messages from Head of Department  & Deputy Chairman

	 
	I 
10:00 – 10:05
	KP  
	Note: Confidential attachments/enclosures to agendas must be marked as such. If no mark, they can be distributed in the organisation at any time. 

	2. 
	Follow-up on previous items
· Working environment in CPH
 

	 
	I
10:05-10:15
	KP
	Status
Follow-up meeting in January in CPH. 
We hope for input on how we can implement current suggestions and get APV implemented as well. 

Documentation
According to the enforcement notice, the solutions are good, but documentation of all actions related to work environment demands great focus. Unfortunately, the Working Environment Authority have not given us any guidelines, but Arbejdsmiljøsektionen will be asked to define how to ensure sufficient documentation.

New interviews in CPH
To measure the improvements, the plan is to copy the method that was used in the autumn 2016. 
These should take place in the end of January/start February 2018. Lars Brodersen are asking for two people from each group in CPH. Lazaros/Peter will find people in CPH who are interested in participating. 


	3. 
	Research groups’ tasks and group coordinators’ tasks. 

Presentation from management group.

	
	D
10:15- 10:25
	KP
	Research groups’ tasks and group coordinators’ tasks. 
A ‘task group’ is established, consisting of Kjeld Pedersen, Brian Vejrum Wæhrens and Hans-Henrik Hvolby. Brian and Hans-Henrik are representing the group coordinators.  

One of the challenges, which has been brought up is the ‘More resources in the groups and the possibility to transferring money’. 

The department cannot transfer money from one year to the following, though it is acknowledged that it might necessary to make savings for future, greater projects. 
Therefore, it is discussed to open for the groups to transfer 20% of the allocated funds to specific future investments. To avoid on-going savings accounts with no specific allocation, the means of the transfer has to be transparent.  Though the groups' needs may vary.
KP will inform when a decision is closer. 

Responsibilities of and resources for group coordinators will be discussed in this group during Q1 2018.  
But it is pointed, that it could be a good idea to remove the ’development interviews’ which lie with Section Head. 

Conclusion: 
KP, Brian & Hans Henrik will have a meeting and discuss how to proceed. 
Kjeld Pedersen will inform when there is a decision on transferring of groups’ funds. 

Follow-up: Next SU-meeting in March.  



	4. 
	Accounting for non-deployed annual grant /annuum. 
	
 



	D
10:25-10:30
	KP
	These will be a part of the 20% according to the topic above. 


	5. 
	Activity planning 


	
[bookmark: _GoBack]
	I
10:30 – 10:55

	KP
	The idea of the annual cycle is to have a tool for predicting the organisation’s needs. This within need staff competences, resources for projects and funds and development of young researchers.  

Method
A new method of distributing teaching assignments is requested in AAL. 
In CPH the coordination is done with success on the basis of educations. 
Astrid will look into solutions and bring a suggestion on how to proceed. 

Appointment of coordinators	 
It is a collegial decision to appoint somebody as Course Coordinator or Semester Coordinator – not management.  
Astrid will look into how a useful procedure/guidelines. 

Follow-up: Draft on next SU-meeting in March.  



	6. 
	Budget guidance 2018 
	

	D
10:55- 11:05
	KP
	This document is made to ensure transparency and to show what we have done. 
It is not necessary to read all 14 pages, but use it as an encyclopedia. 

Available on intranet: http://www.intranet.mp.aau.dk/Guidelines/Budget+Guidance/ 

Q: Why is teaching awarded better than external income? 

A: This will not be the case in the future – but administration can be a part of the projects. Prospectively, external projects will be a priority, but teaching is still the major part of the income and should still be awarded.   

Suggestion to document: The use of ‘buffer projects’: We could specify the project income as ‘expected income’ to ensure clarity. Edited the enclosure version.


	7. 
	Ph.d. defense
How should the future procedures be? 
	
	I
11:05- 11:20
	KP
	The previous departments have had different traditions. 

Activities must have an academic scope.

Conclusion: 
Formal: 
The department invites committee and supervisor for dinner after the defense. The candidate can be invited as well - it is the supervisor’s decision.

For the social gathering: 
A reception after the defense itself with drinks and a light lunch.   

	8. 
	Theme
Evaluation and annual cycle of work 

Everyone is asked to contribute with relevant themes and timing, 
	

	I
11:20-11:30
	KP
	There is a few suggestions to the timing of the themes. 
The meeting in August is still open for suggestions. 
See final enclosure.    

	9. 
	Access to LAB 
	
	B
11:30
-
11:40
	MHJ
	Why are certain employees not able to access all laboratories? 
Lab resources are wasted by opening/closing accesses on individuals. In addition, we see a potential safety risk, if you cannot reach an employee, who has an accident and is hurting.  

Conclusion: All employees’ access cards are open to laboratories, which do not demand any further instructions. 
 

	10. 
	Communication 
Any points from the meeting to communicate to our colleagues? 
	
	11:40-11:45
	All
	Budget guidance is send by Kjeld Pedersen per mail. 

All of the minutes and agendas is on Sharepoint/Intranet. 
 
Old home pages will be redirected asap.  


	11. 
	AOB. 
	
	11:45- 12:00
	All 
	Reply to all
It is nice that we can congratulate each other for great publications etc., but there is no need of ‘reply all’, due to already filled mailbox. Let the word spread among colleagues. If it is still a challenge in Q2 2018, the committee will consider another approach.  

Social activities at MP
How do we want to support the conduction of social activities?  

One suggestion is to have a staff association. 
Heidi Sørensen will look up the formal criterions and send it to Astrid Heidemann-Jensen, who will look into a suited solution.  

Follow up: during Q1 2018
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Aktivitetsplanlægning MP (en).docx
Schedule for the planning of allocation of activities in MP

The purpose is for the activities to be allocated in a timely fashion between the employees in a fair, transparent and predictable manner. In addition, the goal is to enable the opportunity for strategic decisions to be made in the sections on the allocation and staffing of activities/teaching across the section, in order to ensure as fair a distribution of tasks and workload as possible allocated between the institute’s employees.

[bookmark: _GoBack]We will strive to allocate the time that is available for non-acquired research at the department as evenly as possible between the research groups. How much time for non-acquired research is expected to be available in the coming financial year for the entire institute and in the individual research groups is calculated in advance for each semester.[footnoteRef:1] In order to even out any differences, activities can, in dialogue with the groups, be moved between the groups, positions planned differently, and so on.  [1:  Hours for non-acquired research = total capacity (number of FTEs) - commissioned activity – acquired research – PhD guidance – administration pool. ] 


The research groups play a central role in the allocation of tasks between the group members, so that there is as even a distribution as possible, both professionally and academically. 

If the group assesses that an individual member needs more or less time for a task than has been allocated for it in the requisition, then room must be made available for this. It is the commissioned time that will appear in the activities overview, while the assessment affects the time for non-acquired research (if a task is assessed as requiring more time than allocated, the person tasked with the job will have more ‘free time’ than the other members of the group, and vice versa).

Activity plan:

The activity plan is drawn up from spring 2018 with the following content:

Individual:

· Commissioned activities: courses, guidance and administration (primarily coordinator tasks)

· Acquired research (from RES)

· PhD guidance (70 hrs./stud./sem.), section management as well as any other imposed tasks (only with the institute manager’s approval)

We are working on establishing an overview of the groups’ activities in the plan. Where possible, the following pools are added:

· Administrative hours (50 hours per full-time employee)

· Non-acquired research hours (= time remaining)




Annual wheel:

		Deadline

		Delivery/activity

		Purpose

		Responsible for delivery

		Recipient



		End Sept./Feb.

		Data for the coming semester comprising last year’s activity updated with new student figures. (Note: prognosis/figures uncertain) 

		Strategic considerations in the section on the coming semester and distribution of activities between the groups



		Torben

		Section managers



		Oct./Mar.

		Section managers approve plans for personnel in the groups with management

		Budget (Oct.)

Personnel planning

		Management

		VIPs



		Nov./May  (when commissions have been received)

		Meeting with group coordinators 



		Approve allocation of tasks, including changes in curricula and distribution of guidance counselling

		Section managers call representatives for the research groups and Torben for a meeting

		Group coordinators and section manager, Torben etc.



		Nov./May



		Appointment of coordinators (courses and semesters)

		

		 Section managers

		Torben



		Start Dec./

Jun.

		Courses: Names of course holders as additional part of the course described with allocation of activities (e.g. lesson plan or allocation % between course holders)

		

		Course coordinator

		Torben
Section managers
Group coordinators
Study secretaries



		Around 10 Dec./

10 Jun.

		First draft of activity plan sent out

		Basis for further discussions in the groups

		Torben/

Section managers

		Coordinators and section managers



		Mid Dec./Jun.

		Names of counsellors for the semester

		

		Semester-coordinator

		Torben



		Before Xmas/

Summer break

		Activity plan version 1

		VIPs given opportunity for planning

		Torben

		All VIPs
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Budgetvejledning v1.pdf


Mål og principper for 
budget 2018 
Institut for Materialer og Produktion


Baggrund
Budget 2018 (Ankerbudget) er første gang, der laves et samlet budget for de 3 fusionerede parter i MP: CIP, 
M-tech og Fysik og ”populært” kan man kalde dette budget for år 1. Budgettet er udarbejdet af instituttets 
budgetansvarlige, ledergruppen og sekretariatet. Processen startede tilbage i august 2017 og i september 
og oktober er der afholdt møder mellem parterne. Dekanen har fastlagt instituttets resultatmål til nul. 
Budgettet består af:


Drifts-
budget


Projekter


MP
Budget
2018


Projektlederne har i samarbejde med sekretariatet lavet de enkelte projekters budget, som sammen med 
forventningerne til fremtidige projekter (buffere) udgør projektbudgettet. Driftsbudgettet er udarbejdet af 
ledergruppen og sekretariatet. Samlet giver det MP Budget 2018.


Mål:
Budgetlægningen for MP skal tjene følgende mål:


Budgettet skal understøtte


 Åben dialog i organisationen om vilkår, incitamenter og prioriteringer
 Strategiske prioriteringsbeslutninger og –drøftelser.
 Løbende økonomi-opfølgning og styring. 
 Den nye organisation og økonomisk ansvarlighed i de organisatoriske enheder 
 Synliggørelse af sammenhængen mellem budget, indtægter og forbrug.


Organisering og kontoplan:
Organiseringen i sektioner og ansættelse af to viceinstitutledere, samt fusionen med Fysik gør, at vi får 
behov for nye omkostningssteder fra 1/1-2018. Derfor ændrer vi kontoplanen fra 1. januar 2018, hvor vi vil 
have disse omkostningssteder:
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Organisatorisk placering Omkostningssted
Fælles funktioner:
Institutledelse (Fællesindtægter og omkostninger) 63801
Sekretariat 63811
Laboratoriet – Fibigerstræde 63813
Laboratoriet – Skjernvej 63814
Nanolab. 63815
Fælles Lab. drift 63816
Sektioner og forskningsgrupper:
Sustainable production Cph. 63840
Robotics, Vision and Machine Intelligence 63841
Logistics and Supply Chain 63842
Behavioural operations and innovation management 63843
 Physics and Materials 63850
Materials Science and Engineering 63851
Solid and Computational Mechanics 63852
Biomechanics 63853
Physics 63854
Production 63860
Operations Research 63861
Robotics & Automation 63862
Mass Customization 63863
Celog 63871
CIP Aalborg 63872
MMT 63873


Budgetansvarlige:
Institutleder er naturligvis overordnet ansvarlig for budgettet. Hvad der ligger i rollen som budgetansvarlig 
er endnu ikke beskrevet, men de budgetansvarlige er:


Omkostningssted Budgetansvarlig
63801 Institutleder
63811 Sekretariatsleder
63813-63816 Laboratorieleder
63840-43 Sektionsleder
63850-53 Viceinstitutleder
63860-73 Viceinstitutleder


Indhold og principper i delbudgetter 2018:
I 2017 arbejdede administrationen med at splitte det nuværende Budget 2017 op efter den nye 
organisering. Fra 1. januar vil vi således kontere og bogføre efter ovenstående. Indholdet i de enkelte 
omkostningssteder vil være:
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Organisatorisk placering Omkostningssted Indhold
Institutledelse (Fællesindtægter og 
omkostninger)


63801 Alle indtægter i drift og OH i projekter.
Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til ansatte inkl. frikøb og refusioner.
Øvrige omk.: Fælles omk. (institutomk.), der 
ikke hører hjemme i øvrige omk.steder.
Lab. investeringer, samt øvrige investeringer. 
Omk. til biler.


Sekretariat 63811 Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til sekretariatsleder og ansatte i 
administrationen inkl. frikøb og refusioner.
Øvrige omk.: Driftsomk. til kurser, seminar, 
rejseomk. mv.
Driftsudgifter til kontorhold for hele 
instituttet


Laboratoriet 63813-63816 Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til ansatte inkl. frikøb og refusioner.
Øvrige omk.: Driftsomk. til konferencer, 
seminar, rejseomk. mv. 
Lab.vedligeholdelsesomk. Større rep. mv. 
aftales individuelt med ledelsen. 


Sustainable production Cph.
(sektionsleder)


63840 Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til sektionsleder. Løn til eksterne lektorer.
Øvrige omk.: Fælles omk. (sektionsomk.), der 
ikke hører hjemme i forskningsgrupperne.


Robotics, Vision and Machine 
Intelligence 
Logistics and Supply Chain
Behavioural operations and 
innovation management


63841


63842


63843


Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til ansatte inkl. frikøb og refusioner.
Øvrige omk.: Driftsomk. til konferencer, 
seminar, rejseomk. mv


Physics and Materials
(viceinstitutleder)


63850 Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til viceinstitutleder. Løn til eksterne lektorer.
Øvrige omk.: Fælles omk. (sektionsomk.), der 
ikke hører hjemme i forskningsgrupperne.


Materials Science and Engineering
Solid and Computational 
Mechanics
Biomechanics
Physics


63851


63852


63853
63854


Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til ansatte inkl. frikøb og refusioner.
Øvrige omk.: Driftsomk. til konferencer, 
seminar, rejseomk.mv. AAU Racing.


Production
(viceinstitutleder)


63860 Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til viceinstitutleder. Løn til eksterne lektorer.
Øvrige omk.: Fælles omk. (sektionsomk.), der 
ikke hører hjemme i forskningsgrupperne.


Operations Research
Robotics & Automation
Mass Customization
Celog
CIP Aalborg


63861
63862
63863
63871
63872


Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til ansatte inkl. frikøb og refusioner.
Øvrige omk.: Driftsomk. til konferencer, 
seminar, rejseomk. mv


MMT 63873 Personaleomk.: Løn- og lønafhængige omk. 
til D-VIP.
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Øvrige omk.: Driftsomk. til annoncering, PR, 
kurser, rejseomk. mv


 


Projekter og omkostningerne hertil er ikke medtaget i ovenstående. Princippet herfor er, at disse 
omkostninger ligger i den forskningsgruppe, som projektlederen tilhører. Sektionernes budget vil altså ikke 
indeholde indtægter og dermed være rene omkostningsbudgetter og skal opfattes som en ramme at styre 
efter. 


MP Budget 2018
In 1,000 dkr 2017 2018   


Budget Budget Difference


ART3 Department Projects Department Projects Department Projects
1.1 Faculty income 
(indtægtsramme) -95.310 0        -91.852  -3.458 0
1.2. Other income -458              -225   -233  


1.3 Projects 0 -43.286                  -         -48.177 0 4.891


Total -95.768 -43.286 -92.077 -48.177 -3.691 4.891


2.1.1 Overhead -11.023 0 -12.485 0 1.462 0


2.1.3 Co-financing 0 -3.320 0 -2.319 0 -1.001


Total -11.023 -3.320 -12.485 -2.319 1.462 -1.001


Co-financing: ph.d/equipment -4.118 0 -2.402  -1.716 0


Other Faculty income -3.723 0 -1.527 0 -2.196 0


Total -7.841 0 -3.929 0 -3.912 0


Total income -114.632 -46.606 -108.491 -50.496 -6.141 3.890
3.1.2 Operation costs (annuum 
etc.) 9.563 4.955 9.004 6.393 559 -1.438


Equipment (over 100,000 dkr.) 2.273 3.042 1.753 2.053 520 989


Total 11.836 7.997 10.757 8.446 1.079 -449


3.2.1 VIP-løn 75.112 395 73.902  1.210 395


3.2.2 VIP-buy out/frikøb -25.735 25.265 -26.574 26.752 839 -1.487


3.2.3 TAP-løn 18.860 94 16.817 0 2.043 94


3.2.4 TAP-buy out/frikøb -1.561 1.515 -2.228 2.289 667 -774


3.2.5 Løntilskud mv. 765 183 916 0 -151 183


3.2.6 Refusioner -1.667 0 -808 0 -859 0


Total 65.774 27.452 62.025 29.041 3.749 -1.589


4.1.1 Overhead 0 11.074 0 12.987 0 -1.913


4.1.3 Co-financing 3.320 0 2.319 0 1.001 0


Total 3.320 11.074 2.319 12.987 1.001 -1.913


Rent 22.243 0 24.305 0 -2.062 0
Internt FS-bidrag (AAU tax 
19%) 8.399 0           7.790  609 0


Ph.d. studieafgift 1.751 0   1.751 0
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Maintanance 891 0               900  -9 0


Total 33.284 0 32.995 0 289 0


Total costs 114.214 46.523 108.096 50.474 6.118 -3.951


Result (profit) -418 -83 -395 -22 -23 -61


Indtægter


Indtægtsrammen
Langt den største del af instituttets del består af indtægter fra Fakultetet (indtægtsrammen). Den samlede 
indtægtsramme 2018 beregnes på grundlag af de indmeldte aktivitetsforudsætninger vedr.:


Undervisningstimer 
efterår 2016 og 
forår 2017


Forventet 
ekstern 
omsætning 
2017


Publikations-
point (BFI) 
2016


Antal ph.d. 
afhandlinger 
godkendt i 
2017


Antal 
doktorgrader 
i 2017


Husede 
STÅ 
2017


VIP på andre 
campi 
(København) 
2018


78.524 41.587.000 170,46 18 0 501 30


Tallene til Budget 2017 så således ud:


78.214 44.602.000 200,43 16 0 512 23


På baggrund af den gældende budgetmodel på Fakultetet omregnes ovenstående til en samlet 
indtægtsramme. Fakultetets budgetmodel indeholder flere nøgletal, der hver især udløser en bevilling. 
Delbevillingerne fra ovenstående udgør instituttets samlede indtægter fra AAU. Instituttet bestemmer selv, 
hvordan indtægtsrammen udmøntes. 


Herudover har der været budgetforhandlinger med Dekanen. Efterfølgende har Dekanen fastlagt disse 
indtægtsrammer til Fakultetets institutter:


1.000 KR


Institut Beregnet 
indtægtsramme Dekanforhandling


Samlet 
indtægtsramme Resultatmål


MP                 85.198                           6.654                    91.852                                 -   
CIVIL                   67.099                                 -                      67.099                                 -   
ENERGY                   80.078                             -940                    79.138                          -6.600 
MATH                   27.814                              500                    28.314                                 -   
BIO                   65.541                              475                    66.016                                 -   
SBI                   22.056                                 -                      22.056                          -1.000 
TOTAL                 347.786                           6.689                  354.475                          -7.600 
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Projektindtægter
Eller tilskudsfinansieret aktivitet, som den også kaldes, består af de kendte projekter, der også har aktivitet 
i 2018. Herudover består den af følgende bufferprojekter (1.000 kr):


Buffernr. Projektnavn Projektleder Forvent. indtægter 2018
999700 InterLase Morten Kristiansen 1.387
999701 Interreg. NÖKS-II Hans Henrik Hvolby 607
999702 SmartLog III Hans Henrik Hvolby 338
999703 Lightprotect Jørgen Kepler 17
999704 Defend Arktis Bruno Winther 1.875
999711 RAMAN Udstyr Lars Rosgaard 300
999713 Erhvervs ph.d. Sofie Bech Thomas Brunø 120
999714 Mypod (Myanmar) Jan Vang 787
999715 CNG2 Thomas Garm Pedersen 373
999716 NordVest Smart Production Martin Heide Jørgensen 801
999718 RAINBOW John Rasmussen 194
999720 ECOPRODIGI Niels Rytter 1.280
999721 InnoPro – Upgradia 4-5 Kjeld Nielsen 174
999722 Smøreoliebesparelser/Lubricator Benny Endelt 1.042
999801 Industrial PhD Serenergy Jesper deClaville Christiansen 120
999802 PREMIUM Kjeld Nielsen 50
999803 Digital Disruption Kjeld Nielsen 45
999912 MARINORD Hans Henrik Hvolby 369
999913 The management of globally 


distributed operations. . . . . .
Yang Cheng 288


999914 DETRIS Esben Skovsen 2.320
999915 Collaboration with Sydkorea Simon Bøgh 150
999916 Udstyrsbuffer 2018 Kjeld Pedersen 1.500
999922 Leather Bangladesh Jan Vang 666


I alt 14.803
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De kendte projekters tilskudsfinansierede indtægt i Budget 2018 er tkr. 33.255. Her er oversigten over de 
10 største målt på indtægter i 2018:
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Top 10 
Tilskudsfinansieret aktiviteter 2018 i 1.000kr


Nedenstående figur viser den tilskudsfinansierede aktivitet fordelt på forskningsgrupper i 2017 og 2018:
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Sammenfatning – indtægter
De samlede indtægter er kr. 158,9 mio., hvoraf den samlede projektindtægt i 2018 bliver kr. 50,5 mio. I 
forhold til Budget 2017 er det en nedgang i indtægterne på kr. 2,3 mio. Dette skyldes flere 
engangsindtægter i 2017. Bl.a. finansierer Fakultetet den tidligere institutleder i M-tech og CIPs løn i 2017 
og det er 1½ årsværk eller ca. 1 mio. kr. Desværre får MP færre indtægter i indtægtsrammen pga. færre 
leverede undervisningstimer og BFI point. Det er særdeles positivt, at MP har formået at sikre sig så stor en 
del af Dekanens strategiske midler. Positivt er det også vi formår at øge projektindtægterne med en øget 
indtægt på overhead på kr. 1,5 mio. og en gennemsnitlig OH% på 26%. Dette betyder en væsentlig 
forbedring i driften. Positivt er det også medfinansieringen i projekterne er faldet med kr. 1,7 mio. 2% 
besparelserne på taksterne i Finansloven viser sig tydeligt og for at fastholde aktiviteten er den 
tilskudsfinansierede aktivitet nødt til at vokse de kommende år.
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Omkostninger


Løn


VIP
57% af instituttets omkostninger består af personaleomkostninger. Den samlede lønudgift til instituttets 
medarbejdere er kr. 91,6 mio. Heraf tegner VIP delen sig for kr. 73,9 mio. Der er enkelte medarbejdere i 
forskningsgrupperne, der er ansat som TAP rent ”teknisk”, så beløbet dækker ikke kun medarbejdere i LAB 
eller sekretariatet. VIP lønnen fordeler sig sådan fordelt på forskningsgrupper:
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VIP årsværk fordeler sig sådan opdelt på forskningsgrupper:
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Årsværk 2017


Årsværk 2018


VIP årsværk


VIP lønnen er kr. 1,2 mio. lavere end i 2017. Dette skyldes hovedsageligt, at der er 10 færre årsværk i 
Budget 2018. I 2017 var der 137, mens der I 2018 er 127 VIP årsværk. Justeringen i årsværk er sket løbende 
gennem 2017 og dette er derfor ikke et udtryk for der skal ske afskedigelser i 2018. Der er kr. 1,7 mio. til D-
VIP i budgettet. Eksterne lektorer ansættes i sektionerne. Der er 24 ubesatte VIP stillinger i budgettet ved 
udarbejdelsen. Flere er i proces, men 19 af disse er helt eller delvist finansieret af projekter, mens de sidste 
5 er adjunkt og lektorstillinger, der i første omgang er tiltænkt driften. 


Lønnen er fremskrevet med 2,4% pr. 1. april 2018. Dette er en stor lønstigning i forhold til tidligere. 
Overenskomstforhandlingerne er endnu ikke afsluttet, så der er stor usikkerhed om størrelsen på 
stigningen og datoen herfor. Dette betyder en fremskrivning af VIP lønnen på ca. kr. 1,3 mio. 


Der er i budgettet afsat en pulje på kr. 400.000 til lønforhandling (inkl. 2% midler).


TAP 
TAP lønnen består af medarbejdere i LAB og sekretariatet. Derudover er der medarbejdere i 
forskningsgrupperne, der er ansat som AC TAP og derfor indgår heri med kr. 1,0 mio. i Budget 2018. Den 
samlede TAP løn er kr. 17,7 mio. i 2018 mod kr. 19,6 mio. i 2017. Der var 41 TAP årsværk i 2017 og det er i 
2018 faldet til 37. Justeringen i årsværk er sket løbende gennem 2017 og dette er derfor ikke et udtryk for 
der skal ske afskedigelser i 2018. Der er en ubesat stilling til opstart af LAB i København i Budget 2018. Der 
er afsat kr. 130.000 til studentermedhjælp. Lønfremskrivningen er den samme som VIP fremskrivningen.


Der er i budgettet afsat en pulje på kr. 90.000 til lønforhandling.
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Øvrige omkostninger


Annuum
Annuum skal dække omkostninger til ”driften” af VIP personale. Typisk er det omkostninger til konferencer 
og rejseomkostninger hertil. Ellers kunne det være personligt it-udstyr (telefoner, PC og lign.), samt mindre 
nyanskaffelser. 


Der afsættes budget til driftsomkostninger i sektionerne (annuum) svarende til 20.000 kr. pr. fastansat 
fuldtidsmedarbejder og 10.000 kr. pr. emeritus. Viceinstitutleder/sektionsleder beslutter, hvordan annuum 
fordeles mellem forskningsgrupperne og sektionen. Konkret har ”Sustainable production” sektionen aftalt, 
at de kr. 20.000 fordeles med 10.000 til sektionen og 10.000 til forskningsgruppen. De 2 øvrige sektioner 
fordeler kr. 15.000 til forskningsgruppen og de sidste 5.000 til sektionen. Konkret er der fordelt:


Sekretariatet kan oprette analysenumre til at styre de enkelte medarbejderes forbrug. Det er i så fald 
vigtigt at VIP og TAP sikrer dette nummer kommer med på alle indkøb og rejseafregninger mv.


Alle ”skufferegnskaber”, hvor enkelte medarbejdere eller grupper har opsparet en ”trækningsret” i 
budgettet (ph.d.-konti, gruppekonti, 2% midler (ikke lønmidler) og lign.) er afskaffet i 2017, da der ikke vil 
være budgetmæssig dækning herfor. Dette princip gælder også i 2018. Dog er der afsat midler til ”årets 
underviser” og de bliver derfor videreført, hvis ikke de er brugt i det år, som de er givet. Opsparing fra årets 
underviser skal fremadrettet være forbrugt indenfor 3 år. 


For ikke at ”brænde benzin af” sidst på året kan forskningsgruppen overføre fra det ene år til det næste. I 
2018 dog max. 20% af den budgetterede ramme.  For ikke at binde for store midler i overførsel vil der kun 
kunne overføres til fastlagte formål, eksempelvis forholdsvis mange ph.d. på udveksling, opsparing til større 
investeringer osv.  Af hensyn til styringen er vi dog nødt til at fastholde, at overførslerne skal godkendes i 
forbindelse med udarbejdelsen af næste års budget (oktober).


Driftsudgifter i sektionerne 
Sektionen skal afholde udgifter til møder og seminar, brød/frugtordninger mv. Midlerne disponeres af 
viceinstitutleder eller sektionsleder.







12


Udviklingsmidler til sektionerne
Ledergruppen har besluttet at uddele kr. 500.000 til forskellige udviklingstiltag i sektionerne. Sektionerne 
prioriterer og disponerer selv disse midler og de skal forbruges i 2018 – ingen overførsel. Fordelingen sker 
på baggrund af budgetteret projektomsætning i 2018:


Sektion Navn Kr.
63840 Sustainable production 85.000
63850 Physics and Materials 190.000
63860 Production 225.000


Omkostninger hertil skal konteres på analysenummer 70250.


Institut driftsomkostninger.


Instituttet afholder omkostninger til:


 Almindeligt inventar dvs. standard skriveborde, reoler, stole osv., mens mere specialiserede ønsker 
(sofaer og lign.) afholdes af annuum. 


 Telefonabonnementer, porto og fragt
 Fælles seminar i 2018
 Rejser i forbindelse med undervisning på anden adresse.
 It licenser (fælles – individuelle tages af annuum).
 Afholdelse af fælles møder, ph.d. receptioner/frokost, dimission mv.
 Sommerfest (max. Kr. 350 ekskl. moms pr. person)
 Julefrokost (max. Kr. 350 ekskl. moms pr. person)
 Julegaver (max. Kr. 400 ekskl. moms pr. person)
 Virksomhedsbesøg i forbindelse med studerendes projekter
 Institutbilers drift


Budgetramme til LAB indkøb i sektionerne til studenteraktiviteter.
Der afsættes en ramme til LAB materialeindkøb til studenteraktiviteter i sektionerne. I alt fordeles der:


Omkostningssted Analysenummer Navn Beløb


63840 69002 LAB indkøb - Sustainable 
production Cph.


50.000


63850 69002 LAB indkøb - Physics and 
Materials 


250.000


63850 69002 LAB indkøb – Badehusvej 30.000


63860 69002 LAB indkøb - Production 50.000


Beløbet administreres af sektionsleder i samarbejde med grupperne og LAB. Sektionslederen kan bede 
institutlederen uddelegere ansvar for (dele af) puljen til andre (OBS på delegationserklæring). Konkret skal 
der i indkøbssystemet bruges ovenstående kontering. Medgået LAB tid og maskintid indgår ikke heri og 
registreres ikke.
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Strategisk pulje i Budget 2018
For at give ledelsesgruppen et økonomisk råderum i budgetteringen vil der fra 2017 og fremadrettet være 
afsat midler i en strategisk pulje, hvor ledelsen kan beslutte sig til evt. nye strategiske tiltag. Størrelsen af 
den strategiske pulje vil afhænge af den samlede årlige indtægtsramme. Puljen udgør i Budget 2018 kr. 
800.000.


Sammenfatning omkostninger
De samlede omkostninger er kr. 158,6 mio., hvoraf de samlede driftsomkostninger i 2018 bliver kr. 108,1 
mio. I forhold til Budget 2017 er det en nedgang på kr. 6,1 mio. Dette skyldes bl.a. 
personaleomkostningerne er kr. 3,7 mio. mindre. Det er 14 årsværk færre. Der er kr. 1,5 mio. øget frikøb til 
projekterne. Dette betyder en væsentlig forbedring i driften. Positivt er det også medfinansieringen i 
projekterne er faldet med kr. 1,7 mio. Huslejen er 22% af de samlede omkostninger. Samlet set et 
omkostningsniveau, der allerede i 2017 er forsøgt tilpasset det fremtidige forventede indtægtsniveau.


Budgetansvar:
Budgetansvar: For at understøtte handlefrihed og budgetansvarlighed hos de budgetansvarlige tillægges de 
kompetence til at disponere inden for den afsatte ramme, dog således at Institutlederen efter drøftelse i 
ledelsesgruppen kan ændre budgetrammerne i løbet af året. Ansættelser kræver godkendelse hos 
Institutlederen. Lønforhandling er Institutleders ansvar. Det er den budgetansvarliges ansvar at indstille et 
lønbudget til ledelsesgruppen, jf. tidsplanen. Ledelsesgruppen beslutter herefter, hvordan ressourcerne 
fordeles. 


Budgetproces i 2018:
Budget 2018 er i Ankerbudgettet lavet efter den nye organisering efter Fysiks indtræden i 2017 samt 
ansættelsen af to viceinstitutledere. Budget 2018 vil skulle forstås som et år 1 efter dannelsen af det nye 
institut i 2017. Budget 2018 har deadline i uge 42 i 2017. Forudsætningerne i budgettet ændrer sig 
naturligvis og nye opgaver kommer til. Derfor vil der som hovedregel følge penge med nye opgaver i form 
af en øget budgetramme. Ankerbudgettet vil løbende blive korrigeret i ”Det flydende budget” i 2018. For at 
sikre en korrekt kontering fra 1/1-2018 er det væsentligt, at budgetansvarlige og andre, der måtte være 
involveret i konteringen, er opmærksomme herpå. De budgetansvarlige vil således have et budget for deres 
område i uge 43 2017.


Budgetopfølgning 2018 
Vi har brugt 2017 på at udvikle ledelsesinformation, der kan bruges af de budgetansvarlige. Dette arbejde 
vil fortsætte i 2018. Både budgetansvarlige og sekretariatet har indflydelse og ansvar for, at vi sikrer de 
rette informationer i ledelsesinformationen.


Der arbejdes med økonomiopfølgning efter følgende principper:


o Sekretariatet udarbejder månedlige økonomirapporter over budget og forbrug i de 
organisatoriske enheder. 


o Sekretariatet udarbejder månedlige økonomirapporter på projektøkonomi og frikøb til 
projektlederne. Disse rekvireres efter behov.


o Sekretariatet afholder økonomiopfølgningsmøder med ledelsesgruppen og de 
budgetansvarlige efter afslutning af universitetets periodeopfølgninger, der er opdelt i 
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trimestre. De afsluttes april, august og december. Sekretariatet vil herefter indkalde 
ovennævnte til opfølgningsmøde.


Budgetopfølgningsmøderne sammen med månedlige økonomirapporter skal sikre en tidssvarende 
økonomistyring, der sikrer at ledelsen kan træffe beslutninger på et opdateret grundlag. 
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		6 Marts 2018

		· Psychosocial working environment



		2 May 2018 

    

		· Personnel policies
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		· (Open for suggestions)



		6 November 2018

    

		· Budget 2019 and objectives



· Evaluation of working method and content 



· Annual cycle of work 2019
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