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1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: Godkendelse af dagsorden til dagens made.

Skriv referat her

2. Droftelse af redeggrelse for budgetmassige udfordringer pa Institut for Materialer og produktion

FSU pa ENG og MPs SU blev den 27.03.23 orienteret om, at instituttet har budgetmaessige udfordringer i bud-

get 2023-25. som gar det ngdvendigt at reducere omkostningerne med 6 mio. kr. arligt. Baggrunden for situa-
tionen er faldende studenterbestand og deraf faldende undervisningsindteegter samt ggede udgifter til bl.a. hus-
leje, inflation og stigende energiudgifter.

For i videst muligt omfang at undgé afskedigelser er der siden den 27.03.2023 blevet undersggt muligheder for
afvaergeforanstaltninger. Afvaergeforanstaltningsperioden er nu afsluttet, og det forventes at indga to aftaler om
frivillig fratraedelse samt en senioraftale om nedsat tid. Ledelsen har valgt at imedekomme alle ansagninger,
hvorfor behovet for besparelser er reduceret fra 6 til 5 mio. kr. arligt.

Der er saledes behov for at reducere omkostningerne pa IMP med 5 mio. kr. arligt, som nu skal findes gennem
afskedigelser. Processen herfor igangseettes i henhold til den tidligere draftede plan.

Indstilling: Det indstilles at samarbejdsudvalget i overensstemmelse med bilagene,
- drefter den gkonomiske status pa IMP efter afveergeforanstaltninger samt omfanget af ngdvendige perso-
nalereduktioner.

- drefter procesplan for personaletilpasninger.
- drgfter tilbud til afskedigede medarbejdere.

Side 1 af 2



( AALBORG
UNIVERSITET

Bilag 2.1: Redeggrelse efter afveergeforanstaltninger
Bilag 2.2: Forslag til procesplan

Bilag 2.3: Tilbud til afskedigede medarbejdere

Bilag 2.4: Outplacement

Skriv referat her

Kommunikation:

FSU og SU samt relevante tillidsrepraesentanter orienteres og inddrages lgbende i overensstemmelse med
procesplanen.

Medarbejderne pa instituttet orienteres ligeledes i overensstemmelse med tidsplanen.

3. Orientering om organisationsandring pa kommunikationsomradet pa AAU

Det er besluttet at samle alle AAUs kommunikationsressourcer i en ny faelles kommunikationsafdeling for at
skabe et steerkt kommunikationsfagligt miljg med feelles strategier og skabeloner, og hvor der er en raekke spe-
cialister indenfor forskellig omrader. Alle opgaver inden for ekstern og intern kommunikation samt rekruttering,
herunder hjemmeside, sociale medier og rekrutteringskampagner, skal fremover varetages af den nye feelles
kommunikationsafdeling.

Der skal samtidig ske en besparelse pa kommunikationsomradet svarende til 25 procent af de decentrale res-
sourcer. Processen for omorganisering draftes i HSU den 24. april. Farst derefter er processen endelig pa
plads. Der arbejdes pa en proces, hvor de fleste medarbejdere fra institutter mv. flyttes til den nye feelles kom-
munikationsafdeling. For at realisere besparelsen vil der dog skulle ske personalereduktioner, enten gennem
naturlig afgang, frivillige aftaler eller afskedigelser. Processen med omplacering af medarbejderne vil ske inden
sommerferien, mens etablering af den faelles kommunikationsafdeling forventes samlet 1. oktober.

| Feellessekretariatet for MP og Math betyder det, at 3 medarbejdere er i spil til omplacering til den faelles kom-

munikationsafdeling. De har mulighed for at laegge billet ind pa forskellige kommunikationsprofiler i den nye
feelles enhed.

Skriv referat her

Kommunikation:

4. Eventuelt

Skriv referat her
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Bilag 2.1 til FSU/SU 26. april 2023

@konomisk status pa IMP efter afveergeforanstaltninger samt omfang af
ngdvendige personalereduktioner.

FSU pa ENG og MPs SU blev den 27.03.23 orienteret om, at instituttet har budgetmaessige udfordringer i
budget 2023-25, som ger det nadvendigt at reducere omkostningerne med 6 mio. kr. arligt. Baggrunden for
situationen er faldende studenterbestand og deraf faldende undervisningsindteegter samt ggede udgifter til bl.a.
husleje, inflation og stigende energiudgifter.

For at afvaerge afskedigelser er mulighederne for frivillige fratreedelser og seniorordninger blevet undersggt
siden den 27.03.2023. Afvaergeforanstaltningsperioden er nu afsluttet. Der er kommet to ansggninger om
frivillig fratreedelse og en ans@gning om nedsat tid (senioraftale). Ledelsen har valgt at imgdekomme alle
ansggninger, hvorfor behovet for besparelser er reduceret fra 6 til 5 mio. kr. arligt.

Der er saledes behov for at reducere omkostningerne pa IMP med 5 mio. kr. arligt, som nu skal findes gennem
afskedigelser. Processen herfor fremlaegges til draftelse i SU.

Ved droftelsen i SU pa MP den 27.03.23 blev der stillet spargsmal til det forventede fald i STA indtaegt.
Ledelsen har pa den baggrund genbesggt forudsaetningerne for denne forventning jf. nedenstaende oversigt
over historisk udvikling og prognoser for hhv. studenteroptag og -bestand. Desveerre giver det ikke anledning til
2&ndrede forventninger, idet trenden er ganske klart nedadgaende og ikke kun udtryk for variation i forbindelse
med pandemien.
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Dato: 26-04-2023

Bilag 2.2 - Forslag til procesplan for personaletilpasninger

Folgende procesplan tager udgangspunkt i den plan som blev drgftet i FSU og SU den 27. marts 2023.

Procesplanen er udarbejdet under hensyn til AAU’s retningslinjer om personalereduktioner begrundet i institu-
tionens forhold, som findes i AAU Handbogen.

Drgftelser

FSU drgfter procesplanen samt tidspunktet (klokkeslaet) for, hvornar de bergrte medarbejdere skal orienteres
om morgenen den 8. maj 2023. HR’s anbefaling som beskrevet herunder kan fglges og resultatet af drgftelsen i
FSU vil geelde for orientering af bergrte VIP- og TAP-medarbejdere pa Institut for Materialer og Produktion.

SU drefter, hvordan bergrte medarbejdere orienteres — altsa hvordan indkaldelse af de bergrte medarbejdere til
mgde vedr. pateenkt afskedigelse, kan ske bedst muligt. Derudover drgfter SU hvor medarbejderne skal/kan
opholde sig om morgenen den 8. maj 2023.

Draftelserne skal ske under hensyn til procesplanen (fastlagte datoer). Det betyder, at indkaldelse af medarbej-
dere skal ske om morgenen onsdag den 8. maj 2023 i det tidsrum, som er fastlagt pa baggrund af drgftelse i
FSU og i en form der ger det muligt for medarbejderen, at kunne na at kontakte en eventuel bisidder og deltage
i overleveringsmgade. | forbindelse med indkaldelsen skal ledelsen overholde reglerne om fortrolighed (jf. herun-
der), hvorfor indkaldelse skal ske under hensyntagen til medarbejderens anonymitet. Indkaldelse til mgde om
pataenkt afskedigelse kan derfor eksempelvis ikke finde sted ved personlig henvendelse i flerpersoners kontor.

Forslag til procesplan

Tid

Handling

26. april 2023

Ekstraordinaert FSU-made

Dagsorden:

- Orientering om status péa afvaergeforanstaltningerne, den aktuelle gkonomiske situation
og omfanget af besparelser og nagdvendige afskedigelser

- Drgftelse af procesplan for personaletilpasninger

- Dreftelse af tilbud til afskedigede medarbejdere

Ekstraordinart SU-mgde

Dagsorden:

- Orientering om status pa afvaergeforanstaltningerne, den aktuelle gkonomiske situation
og omfanget af besparelser og ngdvendige afskedigelser

-  Drgftelse af procesplan for personaletilpasninger

- Drgftelse af tilbud til afskedigede medarbejdere

26. april 2023
(efter FSU og
SuU)

Orienteringsmail fra institutleder til medarbejdere ved Institut for Materialer og Pro-
duktion med information om status efter afvaergeforanstaltningerne og med beskri-
velse af den foranstaende proces



https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346111
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26. april 2023 | Tillidsreprasentanter orienteres af HR via mail om den foranstaende proces vedr. per-
(efter FSU og | sonaletilpasninger (inkl. kopi af orienteringsmail fra institutleder)

SU)
Tillidsrepraesentanterne opfordres til at sta til radighed for bergrte medarbejdere den 8. maj
2023, jf. procesplanen.

8. maj 2023 Berorte medarbejdere indkaldes til mede om pataenkt afskedigelse

(morgen) - Alle medarbejdere ved instituttet sidder klar ved deres mail/telefon mellem kl. 8.15-
8.45. Bergrte medarbejdere vil modtage en mail med indkaldelse til mgde om overleve-
ring af pateenkt afsked.

- Nar bergrte medarbejdere har bekraeftet modtagelse af indkaldelsen, vil der udga en
mail til alle medarbejdere ved instituttet om, at bergrte medarbejdere nu er orienteret.

- Bergrte medarbejderes tillidsrepraesentanter vil modtage indkaldelsen som kopimodta-
ger. @nsker medarbejderen sin tillidsrepreesentants deltagelse pa mgdet, skal medar-
bejderen selv kontakte sin tillidsrepraesentant.

8. maj 2023 Udlevering af breve om patankt afskedigelse pa mader den 8. maj

- Magader afholdes fra kl. 9.30 og Igbende over dagen.

- Mgderne forventes at blive afholdt fysisk

- Deltagelse pa madet afheenger af personaleleder. HR-afdelingen deltager efter behov.

22. maj 2023 Partsheringsfrist kl. 12.00 (middag)

Ultimo maj Afgorelser om afskedigelser sendes til medarbejderes e-Boks/Digitale postkasse
maned 2023
HR'’s anbefaling

Det tilsigtes, at en pataenkt afskedigelse, sa vidt det er muligt, overleveres pa et mgde mellem leder, den be-
rgrte medarbejder og dennes eventuelle bisidder. Der er alene tale om et overleveringsmade, hvor medarbej-
deren eller eventuelt dennes bisidder har mulighed for at stille spgrgsmal til den kommende proces.

Alle bergrte medarbejdere orienteres om morgenen den 8. maj 2023. HR anbefaler, at medarbejderne indkal-
des i tidsrummet 8.15-8.45 og at de skal bekraefte modtagelsen af mgdeindkaldelsen straks, og senest kl. 8.45,
saledes de gvrige medarbejdere i instituttet kan fa besked senest kl. 9.00 om at bergrte medarbejdere nu er
orienteret. Overleveringsmader afholdes den 8. maj 2023 fra kl. 9.30.

Et forslag til hvordan indkaldelse af bergrte medarbejdere til magde vedr. overlevering af pateenkt afsked kan
finde sted er, at alle medarbejdere bliver bedt om at sidde klar ved deres mail, alternativt en telefon, derhjemme
eller pa arbejdspladsen, i det fastlagte tidsrum. | Iabet af nogle minutter fra det givne klokkesleet vil de medar-
bejdere, som ledelsen pateenker at afskedige, modtage en mail eller et opkald fra deres respektive leder. Med-
arbejderen skal herefter bekreefte modtagelsen samt evt. deltagelse straks.

Hvis ledelsen veelger at orientere de udvalgte medarbejdere pr. telefon, skal denne samtale fglges op af en
skriftlig medeindkaldelse (pr. mail) umiddelbart efter samtalen, da vi er forpligtet til at dokumentere indkaldel-
sen, ligesom vi er forpligtet til at orientere tillidsrepraesentanten, samtidig med medarbejderen (se neermere un-
der afsnittet Involvering af tillidsrepraesentanten).

Uanset hvordan det besluttes, at orienteringen skal finde sted, skal ledelsen sgrge for, hurtigst muligt, efter at
alle de bergrte medarbejdere er orienteret og har bekraeftet modtagelsen, at orientere alle instituttets gvrige
medarbejdere om, at de bergrte medarbejdere nu er orienteret. Der ma ikke fremgéa navne pa de bergrte med-
arbejdere i denne orientering, da dette er fortroligt (se naermere under afsnittet Tavshedspligt).



Tilgeengelighed pa dagen (

Ledelsen skal sikre, at alle medarbejdere er tilgeengelig den 8. maj 2023.

Hvis der er medarbejdere, som er forhindret i at veere tilgaengelig grundet ar- AALBORG UNIVERSITET
bejdsmeessige forhold, planlagt ferie, planlagt sygefraveer eller lignende, skal

medarbejderne kontakte lederen med henblik pa at aftale, hvordan eventuel orientering og overlevering kan
finde sted pa dagen den 8. maj 2023.

Medarbejdere som er langtidssygmeldte eller pa orlov skal kontaktes og informeres om den foranstadende pro-
ces hvis de ikke er forpligtet til at leese deres arbejdsmail eller er orienteret pa anden vis. Det skal ligeledes af-
tales med dem, hvordan de evt. kan kontaktes den 8. maj 2023.

Hvis en af de bergrte medarbejdere ikke er tilgaengelig pa dagen trods aftale herom, vil HR-afdelingen efter an-
modning fra ledelsen sende brev om pataenkt afskedigelse til medarbejderens e-Boks/Digitale postkasse. Det
samme gor sig geeldende hvis en af de bergrte medarbejdere ikke bekraefter modtagelsen af indkaldelsen den
8. maj 2023 og det ikke pa anden vis er muligt at fa kontakt til medarbejderen.

Involvering af tillidsrepreesentanten

Ledelsen er forpligtet til at orientere tillidsrepraesentanten nar medarbejdere pataenkes afskediget. Pa AAU sker
dette i disse typer af sager i praksis, nar medarbejderen modtager mgdeindkaldelsen pr. mail, hvor medarbej-
derens tillidsrepreesentant saettes pa i kopi. Det vil fremga af indkaldelsen, at medarbejderen kan tage en bisid-
der med til mgdet og medarbejderen opfordres til at kontakte sin tillidsrepraesentant. Hvis medarbejderen ikke
er repraesenteret ved en tillidsrepraesentant ved AAU, skal medarbejderen selv kontakte den faglige organisa-
tion, hvis medarbejderen gnsker at inddrage denne.

Det er medarbejderens eget valg, hvorvidt denne tager en bisidder eller ej og i sa fald, hvem den pagaeldende
bisidder er.

Der opfordres til, at tillidsrepraesentanterne star til radighed den 8. maj 2023 bade ift. overleveringsmgder og
evt. snakke med medarbejderne.

@vrige foranstaltninger iveerksat pa overleveringsdagene

| forbindelse med overlevering af breve om pataenkt afskedigelse anbefaler HR-afdelingen, at medarbejderen
far besked om, at der findes tilboud, som de kan veelge at benytte sig af, herunder tilbud om outplacementforigb
hvis afskedigelsen fastholdes samt muligheden for at anvende Dansk Erhvervspsykologi (der kan laeses naer-
mere herom i AAU Handbogen, Psykologisk Radgivning).

Tavshedspligt

Ledelsen og tillidsrepraesenter skal vaere opmaerksomme pa, at de er palagt tavshedspligt indtil der er truffet en
endelig afggrelse. Det betyder, at indtil det endelige brev om afskedigelse er sendt, kan hverken ledere eller til-
lidsrepraesentanter mv. drafte konkrete sager i relation til afskedigelsesprocessen, herunder navngivne perso-
ner, som er pateenkt afskediget mv. med udenforstdende, medmindre den enkelte medarbejder klart og udtryk-
keligt har givet samtykke.

Tavshedspligten geelder dog ikke den bergrte medarbejder. Det er dennes eget valg i hvilket omfang vedkom-
mende gnsker at drgfte sine forhold med andre.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346105
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Bilag 2.3 - Tilbud til afskedigede medarbejdere

Medarbejdere, som bliver afskediget som felge af den aktuelle besparelsesproces far mulighed for at benytte
sig af nedenstaende tilbud. Hvis FSU og SU har andre forslag til, hvordan de bergrte medarbejdere kan hjael-
pes, herunder hvordan man kan afbgde fglgerne af eventuelle afskedigelser, skal dette drgftes i hhv. FSU eller
SuU..

Psykologisk radgivning

Medarbejdere, som afskediges, har pa ethvert givent tidspunkt mulighed for at benytte sig af psykologisk rad-
givning hos Dansk Erhvervspsykologi. Anvendelse heraf skal ske i overensstemmelse med de normale ret-
ningslinjer herfor. Laes naermere herom i AAU Handbogen.

Outplacement

| samarbejde med Konsulenthuset Ballisager tilbyder universitetet afskedigede medarbejdere outplacement. En
naermere beskrivelse af outplacementforlgbet fremgar af bilag 2.4. Bemaerk at tilbuddet rummer 7 individuelle
mgder samt anden bistand og radgivning. Forlgbet afvikles indenfor 8 maneder og skal igangseettes inden fra-
treedelsen.

@nsker en medarbejder at gare brug af tilbuddet, skal ledelsen og HR-afdelingen orienteres, inden der tages
kontakt til Ballisager.

Ballisager er orienteret om den foranstaende proces.

Ret til at komme til samtale

En afskediget medarbejder har ret til at komme til samtale i Igbet af dennes opsigelsesvarsel, i forbindelse med
ledige stillinger, som er sldet op inden for hovedomradet (Det Ingenigr- og Naturvidenskabelige Fakultet), jeevn-
for universitetets retningslinjer for personalereduktioner begrundet i institutionens forhold. Det er en betingelse
at medarbejderen vurderes formelt kvalificeret til stillingen.

Stillingen sg@ges i henhold til den almindelige ans@gningsprocedure. Det er desuden ngdvendigt, at medarbej-
deren orienterer lederen, hvor stillingen er slaet op, om at denne gnsker at gare brug af retten til at komme til
samtale pa den opslaede stilling.
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Neeste skridt
— hvorhen og hvord

Outplacement-forlgb for dig, der skal finde dit nye jo

Du star over for et jobskifte. Maske var du forberedt, maske kommer det som et chok.

Uanset om du er rystet eller klar pa nye eventyr, star vi klar til at hjeelpe dig godt videre til dit naeste job.
Vi bliver din fortrolige sparringspartner, der tager dig og din jobjagt serigst. Vi er eksperter i karriere-
radgivning og jobsggning. Derfor ved vi ogsa, at det kraever malrettet arbejde at fa et job, som man trives i.

Vejen derhen kommer an pa bade din branche, din erfaring og dine kompetencer.
Derfor er det vigtigt for os at abne dare og perspektiver i vores samtaler med dig.

Se introduktions
video

Fa fokus pa fremtiden

Du tilbydes individuelle mgder med en outplacement-specialist, der bliver din faste radgiver og
sparringspartner. | aftaler mgderne, sa det passer med dine gvrige aktiviteter.

Pa fgrste mg@de vil | sammen afklare, hvad netop du har brug for i din kommende proces. Fokus vil veere
pa hvem du er, hvad du bliver motiveret af, og hvad dit drgmmejob er — ogsa hvis du drgmmer om en
anden branche eller maske andre arbejdsopgaver og ansvarsomrader.

Derefter hjaelper vi med at definere din jobsggningstrategi, og vi bliver din spillende traener undervejs i din
aktive jobsggningsproces. Den disciplin er vi eksperter indenfor. Vi kan ikke garantere, at du nar at finde
et job under samarbejdet — men vi ved at, 9 ud af 10 far job under vores forlgb.

Du kan forvente, at vi aktiverer dit og vores netveerk, vi preesenterer dig for ideer til CV, ansggninger,
LinkedlIn, kaffemg@der og alt derimellem.

Konkret i et outplacement-forlgb far du:

Indledende kemimgde - Hvis kemien > Adgang til JobSpot
ikke er optimal, far du et nyt "kemimgde” Online platform hvor du har adgang til en masse
uden beregning. faktuel viden, videoer, gvelser og templates.

o
—J

Individuelle mgder med en outplacement-
specialist a4 1 times varighed.

Tilbud om at gennemfgre adfaerds- og
motivationstesten EASI som en del af din
afklaringsproces.

%’) Der er fri og ubegraenset adgang pa mail
og telefon mellem mgderne.

>

EO>

Ballisager Webinar — inspirerende webinarer med
emner sasom LinkedIn, uopfordret jobsggning mm.
/g Bogen "Moderne jobsggning” og ballisagers

seneste Rekrutteringsanalyse.

) 4

Vi har kontorer over hele landet, hvilket betyder,
at vi kender det lokale erhvervsliv og at du kan fa
hjeelp teet pa din bopal.

> &

Har du spgrgsmal? Ring til Lotte Birk pa telefon 61 78 16 72 eller mail Ibi@ballisager.com )
Vi ser frem til at mgde dig og finde den rigtige vej sammen med dig. @alllsager
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