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1. Godkendelse af dagsorden

Indstilling: Godkendelse af dagsorden til dagens made.

Skriv referat her

2. Droftelse af redeggrelse for budgetmassige udfordringer pa Institut for Materialer og produktion

Institut for Materialer og Produktion har budgetmaessige udfordringer i budget 2023-25 i en uacceptabel stgrrel-
sesorden, som ger det nadvendigt at reducere omkostningerne med 6 mio. kr. Se bilag 2.0 Redegarelse for
budgetmaessige udfordringer pa Institut for Materialer og Produktion 2023-25.

Indstilling: Det indstilles at samarbejdsudvalget i overensstemmelse med bilagene,

- drgfter baggrunden for madet og de deraf afledte behov for personalereduktioner, herunder henledes en
seerlig opmaerksomhed pa bilaget vedr. Varsling af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad

- drgfter procesplan

- drgfter rammer for afvaergeforanstaltninger, herunder vilkar for frivillige fratraedelses- og seniorordninger

- drgfter udvaelgelseskriterier

Bilag 2.0: Redeggrelse for budgetmaessige udfordringer pa Institut for Materialer og Produktion 2023-25.
Bilag 2.1: Forslag til procesplan

Bilag 2.2: Varsling af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad

Bilag 2.3: Notat vedr. afvaergeforanstaltninger

Bilag 2.3.1: Medarbejderorientering om frivillig fratreedelsesordninger
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Bilag 2.3.2: Medarbejderorientering om seniorordninger
Bilag 2.4: Notat vedr. udveelgelseskriterier

Skriv referat her

Kommunikation:

FSU og SU samt relevante tillidsrepraesentanter orienteres og inddrages Igbende i overensstemmelse med
procesplanen.

Medarbejderne pa instituttet orienteres ligeledes i overensstemmelse med tidsplanen.

3. Eventuelt

Skriv referat her
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Bilag 2.0 til FSU/SU 27. marts 2023

Redeggrelse for budgetmaessige udfordringer pa Institut for Materialer
og Produktion 2023-25.

Institut for Materialer og Produktion har budgetmaessige udfordringer i budget 2023-25 i en uacceptabel
stgrrelsesorden, som gar det ngdvendigt at reducere omkostningerne med 6 mio. kr.

Baggrunden for situationen er faldende studenterbestand og deraf faldende undervisningsindtaegter samt
ggede udgifter til bl.a. husleje, inflation og stigende energiudgifter.

Instituttet arbejder med en strategi for at @ge indteegterne fra ekstern forskningsfinansiering for at imgdega
situationen. Der arbejdes malrettet med strategien, men desveerre resulterer dette endnu ikke i ggede
indteegter. Den aendrede finansieringssammensaetning giver desuden behov for strukturelle gendringer pa
instituttet.

Instituttets budgetmaessige overordnede gkonomiske situation kan illustreres saledes:

Total income and costs 2022-2025
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Lidt mere detaljeret ser tallene saledes ud i 2023-25:

MP Budget 2023-2025

In 1.000 DKK 2023 2024 2025
Faculty income -128.469 -127.403 -120.601
Other income -29.486 -30.991 -33.173
Total income -157.955 -158.394 -153.774
Operation costs 19.396 19.388 20.047
VIP-salaries 67.260 70.336 72.419
VIP-buy out -29.724 -31.342 -33.654
TAP-salaries 26.189 25.905 26.728
TAP-buy out -3.426 -3.791 -4.138
Staff costs, total 60.300 61.108 61.355
Rent 23.881 24.951 25.880
AAU contribution, total 60.066 62.135 58.178

Total costs 163.642 167.581 165.461
Result 5.687 9.187 11.687
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Som det fremgar, har instituttet ved budgetlaegningen for 2023 (ankerbudgettet) et budgetmaessigt underskud i
perioden pa 5,7 mio. kr i 2023, 9,2 mio. kr. i 2024 og 11,7 mio. kr. i 2025.

Situationen skyldes primaert faldende indtaegter fra undervisningen bade i form af faldende STA indtaegter og
faldende undervisning pa andre institutter.
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Instituttet har de seneste ar arbejdet med denne situation med udgangspunkt i en strategi om at kompensere
for de manglende uddannelsesindtaegter ved at @ge den eksterne forskningsfinansiering. Blandt andet har der
veeret arbejdet med strategien pa institutseminar i august 2022.

Der opleves en stor forstaelse og godt arbejde med strategien pa instituttet, men desvaerre gar omlaegningen
ikke hurtigt nok, til at udfylde det budgetmeessige gab, og desuden kraever strategien nogle strategiske
strukturelle tilpasninger. Forskningsressourcerne skal i hgjere grad fokuseres pa omrader med eksisterende
forskningsmaessigt potentiale, samt muligheder for eksterne bevillinger.

Eksternt hjemtag ser saledes ud:
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Ud over de strukturelle udfordringer mgder instituttet, som andre, ogsa udfordringer i forhold til huslejeudgiften,
som stiger veesentligt pa AAU de kommende ar som falge af bl.a. stigende inflation og @gede energiudgifter.
Instituttet har derfor igangsat en udvikling, hvor det er planen at instituttet fortaettes i Campusomradet og
lokalerne pa Skjernvej opsiges. Dette ville give instituttet en samlet huslejebesparelse pa knap 5 mio. kr.
Projektet er imidlertid udfordret af prisstigninger pa byggeprojekt mv., sa realisering af denne besparelse er
gentagne gange udskudt. Der er i nedenstaende arbejdet med et scenarie, som indebaerer at besparelsen kan
realiseres fra sommeren 2025, hvilket pt. er bedste bud.

Siden budgetlaegningen for 2023 har ledelsen i samarbejde med SU og medarbejderne arbejdet med, hvordan
udfordringerne kan imgdegas:

o |dekatalog med besparelsesforslag er udarbejdet og draftet i SU.

e Seniorsamtaler med alle seniormedarbejdere 60+ pa instituttet for at hgre til evt. planer.

e Samtaler med alle professorer for at hgre til forsknings- og fundingplaner og -samarbejder.

e Mgder med alle forskningsgrupper om status og planer for funding og samarbejder.

e Proces med reduktion af huslejen ved at forteette studerende i FIB 16 og Pon 103, hvorved lokaler i FIB
10 er opsagt.

e Vakante stillinger er besluttet ikke genbesat. Det drejer sig om en stilling i sekretariatet, samt
opsigelser fra tre videnskabelige medarbejdere.

Opsummeret er de gkonomiske konsekvenser af de ovenneevnte i 2023-25:

9,2 11,7  Ankerbudget 2023
1,1 -11 fra 01.03.23
-24  fra 01.07.25

Kgb/salg af 08 0,8 opsagte aftaler ikke medtaget i budget (Idreet, BAIT, EE)
undervisning

25 -25 Ikke genbesatte stillinger

Driftmzessige -0,5 -0,5 Idekatalog mv
besparelser

Den aktuelle gkonomiske situation er altsa, at der efter en reekke initiativer vedr. besparelser pa husleje,
naturlig afgang og driftsudgifter fortsat er et budgetmaessigt underskud i starrelsesordenen 6 mio. kr. P4 denne
baggrund er instituttets ledelse ngdsaget til at iveerksaette en proces, som sikrer budgetmaessig balance, samt
de ngdvendige strukturelle tilpasninger, sa strategien om gget funding understottes.

Det er ledelsens aktuelle vurdering, at budgetmaessig balance kun kan opnas gennem en personalemaessig
reduktion, som reducerer instituttets lanbudget med 6 mio. kr. P4 denne baggrund fremsender ledelsen sagen
til videre drgftelse i FSU/SU.
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Bilag 2.1 - Forslag til procesplan i forbindelse med personaletilpasnin-
ger

Indledning

Folgende procesplan skal ses som et overordnet forslag til den kommende proces i forbindelse med personale-
tilpasninger ved Institut for Materialer og Produktion (MP)

Procesplanen er udarbejdet under hensyn til AAU’s retningslinjer om personalereduktioner begrundet i institu-
tionens forhold, som findes i AAU Handbogen.

Formalet med drgftelserne i FSU og SU

Det fremgar af Statens Samarbejdsaftale § 3, stk. 2, at ledelsen skal informere samarbejdsudvalget om "ar-
bejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn til struktur og beskaeftigelse isaer i forbin-
delse med strukturaendringer og i situationer, hvor beskaeftigelsen er truet”. Planlagte og forventede foranstalt-
ninger skal ogsa inddrages i denne sammenhaeng, ligesom ledelsen skal informere om andre beslutninger, der
kan fare til betydelige andringer i arbejdets tilrettelaeggelse og medarbejdernes anseettelsesforhold. Informa-
tion og draftelse skal ske parallelt til ledelses- og beslutningsstrukturen, og safremt ledelses- eller medarbejder-
repraesentanterne gnsker dette, skal samarbejdsudvalget drafte de forhold, der er omfattet af informationsplig-
ten.

Der er indenfor andre omradet af universitetet lagt op til forskellige processer som kan medfare personaletil-
pasninger i et omfang der medfarer, at denne proces bliver underlagt reglerne i Lov om varsling mv. i forbin-
delse med afskedigelser af stgrre omfang, da der kan blive tale om personaletilpasninger i et omfang, der over-
stiger 30 medarbejdere samlet set pa hele universitetet indenfor en periode pa 30 dage. Som falge heraf vil der
ske anmeldelse til Det Regionale Arbejdsmarkedsrad (RAR), jeevnfer bilag 2.2.

Samarbejdsudvalget bedes i den forbindelse seerligt forholde sig til de punkter der fremgar af bilag 2.2.

Overordnet om processen

Dekanen orienterer FSU om situationen og afholder indledende procesdrgftelser, herunder om de overordnede
rammer for afvaergeforanstaltninger. Herefter inddrages instituttets lokale samarbejdsudvalg (SU) med henblik
pa, ud fra de fastsatte rammer, at drafte og identificere afvaergeforanstaltninger.

Nar perioden med afvaergeforanstaltninger er gennemfgrt, vil der blive orienteret om status pa et ekstraordinzert
FSU-mgde, jeevnfar procesplanen herunder. Pa samme vis orienteres SU pa et ekstraordinaert mgde. Hvis be-
hovet for afskedigelser fortsat er til stede, igangsaettes en konkret afskedigelsesproces.

Processen kan tilpasses lokale forhold efter draftelse i FSU. Der kan desuden opsta uforudsete forhold under-
vejs i processen, der vil ggre det ngdvendigt at eendre processen.


https://www.haandbog.aau.dk/dokument/?contentId=346111
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2010/291
https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2010/291
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Tid

Handling

27. marts 2023

Ekstraordinaert FSU-mgde

Dagsorden:

- Orientering om og drgftelse af den gkonomiske situation pa MP

- Drgftelse af procesplan

- Draoftelse med henblik pa at undga eller begraense antallet af afskedigelser samt af-
bade falgerne af afskedigelser, herunder dreftelse af afvaergeforanstaltninger

- Drgftelse af udveelgelseskriterier (VIP)

27. marts 2023

Ordinaert SU-made

Dagsorden:

- Orientering om og drgftelse af den gkonomiske situation pa MP

- Orientering om procesplan

- Draftelse med henblik pa at undga eller begraense antallet af afskedigelser samt af-
bade folgerne af afskedigelser, herunder drgftelse af afveergeforanstaltninger

- Drgftelse af udveelgelseskriterier (TAP)

27. marts 2023

Der afholdes fysisk medarbejdermgde om eftermiddagen den 27. marts 2023

Efter FSU og

SuU Herefter udsendes mails i fglgende raekkefolge:
Orienteringsmail fra institutleder til medarbejdere ved MP inkl. bilag om tilbud om fri-
villige fratraedelser og seniorordninger
HR sender: Orienteringsmail til relevante tillidsrepraesentanter for medarbejdere ved
MP (inkl. kopi af orienteringsmail fra institutleder og vedlagt bilag om tilbud om frivillige fra-
treedelser og seniorordninger)

27. marts - 11. | Afveergeforanstaltninger

april 2023
Afdaekning af muligheden for at indga individuelle aftaler mv. for at afb@gde behovet for af-
skedigelser, herunder indgaelse af aftaler om frivillig fratraeeden og seniorordninger. Der er
deadline for ansggning om aftaler om frivillig fratreeden og seniorordninger tirsdag den 11.
april 2023 kl. 12.00 (middag).

26. april 2023 | Ekstraordinaert FSU-mode
Dagsorden:
- Orientering om status péa afvaergeforanstaltningsperioden, den aktuelle gkonomiske si-

tuation og omfanget af besparelser og ngdvendige afskedigelser

- Dreftelse af proces for udlevering af breve om pateenkt afskedigelse
- Dreaftelse af tilbud til afskedigede medarbejdere

26. april 2023 | Ekstraordinaere SU-moade

Dagsorden:

- Orientering om status péa afvaergeforanstaltningsperioden, den aktuelle gkonomiske si-
tuation og omfanget af besparelser og n@dvendige afskedigelser

- Dreftelse af proces for udlevering af breve om pateenkt afskedigelse

- Orientering om tilbud til afskedigede medarbejdere
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26. april 2023 | Mails udsendes i falgende rakkefolge:

eftermiddag
Orienteringsmail fra institutleder til medarbejdere ved MP med information om status
efter afvaergeforanstaltningerne og med beskrivelse af den foranstaende proces
HR udsender: Orienteringsmail til relevante tillidsrepreesentanter for medarbejdere
ved MP om proces mv. (inkl. kopi af orienteringsmail fra institutleder)

Primo maj Udlevering af breve om patankt afskedigelse

2023

Ultimo maj Partshgringsfrist

2023

Ultimo maj Afgerelser udsendes

2023
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Bilag 2.2 - Orientering om varsling til Det Regionale Arbejdsmarkedsrad
Indholdet i dette dokument er fortroligt, jeevnfer Varslingsloven § 10.

Der er indenfor andre omradet af universitetet lagt op til forskellige processer som kan medfare personaletil-
pasninger i et omfang der medfarer, at denne proces bliver underlagt reglerne i Lov om varsling mv. i forbin-
delse med afskedigelser af starre omfang, da der kan blive tale om personaletilpasninger i et omfang, der over-
stiger 30 medarbejdere samlet set pa hele universitetet indenfor en periode pa 30 dage.

| sa fald at afskedigelserne samlet set udger mindst 30 medarbejdere indenfor en periode pa 30 dage, vil af-
skedigelserne blive omfattet af lov om varsling mv. i forbindelse med afskedigelser af stgrre omfang (Varslings-
loven).

| overensstemmelse med varslingsloven, skal Aalborg Universitet saledes opfylde en reekke forpligtelser bade
overfor medarbejdere og Det Regionale Arbejdsmarkedsrad.

| lovens § 5 star;

Agter en arbejdsgiver at foretage afskedigelser, der er omfattet af § 1, skal arbejdsgiveren sa tidligt som muligt
indlede forhandlinger med lgnmodtagerne pé virksomheden eller disses repreesentanter, safremt sadanne er
valgt eller udpeget. Lanmodtagerne eller disses repraesentanter kan under forhandlingerne ledsages af seerligt
sagkyndige.

Stk. 2. Forhandlingerne skal have til formal at na frem til en aftale om at undga eller begreense de péteenkte
afskedigelser samt at afbade falgerne af disse ved aktiviteter, der navnlig tager sige pa omplacering eller om-
skoling af de afskedigede lanmodtagere.

Dette er i overensstemmelse med de forpligtelser, som fremgar af Samarbejdsaftalen, hvoraf falger, at ledelsen
skal informere samarbejdsudvalget om arbejdspladsens aktuelle situation og forventede udvikling med hensyn
til struktur og beskaeftigelse isaer i forbindelse med strukturaendringer og i situationer, hvor beskaeftigelsen er
truet, og at der kan ske drgftelse af de forhold, der er omfattet af informationspligten.

Samarbejdsudvalget bedes dregfte mulighederne for at undga eller begreense antallet af pataenkte afskedigel-

ser, med udgangspunkt i bilag 2.3. Safremt det efter en afveergeforanstaltningsperiode viser sig nadvendigt at
gennemfgre personaletilpasninger draftes mulighederne for at afbgde fglgerne af eventuelle afskedigelser pa
naestkommende made.

I henhold til Varslingsloven § 6 skal Aalborg Universitet give jer fglgende oplysninger:

Arsagerne til de patankte afskedigelser
Der henvises til sagsfremstillingen.



For sa vidt angar de gvrige processer pa universitetet vil disse blive handteret saerskilt fsva. oplysningspligten i
relation til loven og Det Regionale Arbejdsmarkedsrad, herunder med inddragelse af relevante samarbejdsud-
valg og medarbejderrepraesentanter.

Antallet af medarbejdere, der pataenkes afskediget, hvilke relevante kategorier de tilherer, og over hvil-
ket tidsrum det forudses, at afskedigelser skal finde sted

Det forventes, at antallet samlet set pa Aalborg Universitet vil overstige 30 medarbejdere, som kan veere fordelt
pa TAP og VIP. Som det fremgar af procesplanen (bilag 2.1), forventes afskedigelser at blive varslet ved
iveerksaettelse af partshering i Igbet af maj maned 2023 og afgerelserne vedrgrende afskedigelse forventes at
blive meddelt ultimo maj maned 2023.

Antallet af lIsanmodtagere, der normalt beskzeftiges pa virksomheden og hvilke kategorier de tilharer
Det samlede antal af normalt beskaeftigede medarbejdere ved Aalborg Universitet udger:

Rakkenavne | Esbjerg [ Kebenhavn | Aalborg* | Hovedtotal
DTAP 42 202 1065 1309
DVIP 10 78 897 985
Leder 2 10 153 165
TAP 21 117 1178 1316
VIP 56 345 1669 2070
Hovedtotal 131 752 4962 5.845

*Medarbejdere med tjenestested i hhv. Hjarring og Bruxelles indgar i tallet for Aalborg.

Hvilke kriterier der patankes anvendt ved udvalgelsen af de medarbejdere, der patankes afskediget
Der henvises til bilag 2.4.

Hvorvidt der blandt medarbejderne er medarbejdere, der har adgang til afskedigelsesgodtgerelser

Ud over relevante opsigelsesvarsler vil afskedigede medarbejdere i henhold til AC-overenskomstens (akademi-
keroverenskomsten) § 20, OAO-S-fellesoverenskomstens § 16 samt LC/CO10-fxllesoverenskomstens § 16
have ret til fratreedelsesgodtgarelse i overensstemmelse med funktionaerlovens regler herom.
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Bilag 2.3 - Notat vedrgrende afveergeforanstaltninger

Med henblik pa at afvaerge eller reducere antallet af afskedigelser, har ledelsen overvejet falgende afveergefor-
anstaltninger:

¢ Naturlig afgang

¢ Undladelse af forlzengelser/genbesaettelse af midlertidige stillinger

e Deltidsansaettelse

e Frivillig fratreeden (Jf. bilag 2.3.1 "Medarbejderorientering om frivillige fratraedelsesordninger”)
e Seniorordninger (Jf. bilag 2.3.2 "Medarbejderorientering om seniorordninger”)

De to sidstneevnte afvaergeforanstaltninger er i overensstemmelse med tidligere tilbudte ordninger pa Aalborg
Universitet og inden for rammerne af hhv. Cirkulzere om aftale om frivillige fratreeden af 21. december 2021 og
Cirkulaere om aftale om seniorordninger af 21. december 2021. Efter drgftelse i FSU udsendes tilbud om indga-
else frivillige fratreedelsesordninger samt seniorordninger til medarbejdere ved MP den 27. marts 2023.

Drgftelse i samarbejdsudvalgene
FSU drgfter relevante afvaergeforanstaltninger herunder indholdet i de to bilag 2.3.1 og 2.3.2.

SU pa MP skal drgfte hvorvidt der pa instituttet kan vaere andre muligheder for besparelser pa Ignomkostningerne
herunder méa ogsa gerne inddrages oplistede afvaergeforanstaltninger i dette notat.
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Bilag 2.3.1 - Medarbejderorientering om frivillige fratreedelsesordninger

Folgende mulighed for at indga aftale om frivillig fratraedelse, som en del af afveergeforanstaltningerne,
er alene gaeldende for medarbejdere ved Institut for Materialer og Produktion, som er omfattet iht. ledel-
sesbeslutningen efter droftelse i FSU.

Med baggrund i behovet for besparelse ved Institut for Materialer og Produktion (MP), har dekanen som falge af
drgftelserne i FSU den 27. marts 2023 besluttet, at der for medarbejdere ved instituttet gives mulighed for at
indgé aftaler om frivillige fratreedelser, hvorefter ledelsen, af hensyn til budgettet, vurderer behovet for at traeffe
beslutning om igangsaettelse af personalereduktioner samt omfanget af disse.

Feelles for de frivillige fratreedelsesordninger er, at de skal ses som en del af de afveergeforanstaltninger, som
kan bringes i anvendelse for at afvaerge behovet for afskedigelser.

Procedure for indgaelse af aftalerne

Hvis du som overenskomstansat medarbejder er interesseret i at sesge om indgaelse af en aftale om frivillig
fratraedelse, skal du sende din ansggning til bade institutleder Jens Christian Moesgaard Rauhe og sekre-
tariatschef Jette Marie Christensen inden tirsdag den 11. april 2023 kl. 12:00 (middag). De forskellige ord-
ninger fremgar nedenfor.

Der stilles ingen formkrav til din ansggning ud over, at den skal fremsendes pr. e-mail, og at den skal angive
hvilken af de naevnte ordninger herunder, du som medarbejder er interesseret i at indga aftale om.

Bemark

Du har ikke krav pa at indga en aftale om frivillig fratraedelse, og der kan opsta situationer, hvor ledelsen bliver
ngdt til at afvise din ansggning. Dette kan eksempelvis veere tilfeeldet, hvis ledelsen vurderer, at din stilling og/el-
ler kompetencer ikke kan undveeres. Arsagen er, at der juridisk ikke er hjemmel til at anszette nye medarbejdere
i stillinger, hvor der umiddelbart forinden er indgaet en aftale om frivillig fratreeden.

Ansggninger fra videnskabelige medarbejdere som modtages inden fristen drgftes med dekanen med henblik pa
en beslutning om hvorvidt ledelsen kan imgdekomme ans@gningen. Ansggninger fra teknisk- administrative me-
darbejdere vurderes af institutledelsen.

Ledelsen sgrger for, at der gives en konkret og individuel tilbagemelding pa hver enkelt ansggning, uanset om
der er tale om at afslag eller en imgdekommelse af ansggningen. Hvis du far afslag pa din ansagning, vil det ikke
pavirke dit fremadrettede ansaettelsesforhold.
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Regelgrundlag og aftaleindhold
De overordnede rammer for forskellige aftaler om fratreedelsesordninger findes i Cirkulaere om aftale om frivillig
fratreeden af 21. december 2021.

FSU har pa madet den 27. marts 2023 drgftet og tiltradt nedenstaende vilkar inden for hvilke, aftaler kan indgas.

Ancienniteten er afgarende for hvilken fratreedelsesaftale, du kan indga. Ancienniteten beregnes som din sam-
lede uafbrudte ansaettelsesperiode pa Aalborg Universitet samt eventuelle direkte forudgaende ansaettelser i
staten eller folkekirken.

Aftalemulighederne er skitseret nedenfor, og kan kun i helt seerlige tilfeelde fraviges, hvis ledelsen vurderer, at
dette reducerer antallet af uansggte afskedigelser og/eller i gvrigt er i instituttets eller fakultetets interesse.

Faelles betingelser for at indga en aftale om frivillig fratreedelse

Seerligt i forhold til ferie og seerlige feriedage

Ordning A.1, B.1, C.1, D.1, E.1: Safremt du som medarbejder indgar en aftale om frivillig fratreedelse med 4
(ordning A1) eller 6 maneders tjenestefrined, anses din hovedferie (15 feriedage) for indevaerende feriedr som
veaerende afholdt i tjenestefrihedsperioden. @vrig restferie optjent t.o.m. september 2023 og eventuelle seerlige
feriedage som er overfgrt fra tidligere feriear, anses ligeledes som afholdt i tjenestefrihedsperioden. @vrig ferie
afregnes efter gaeldende regler ved fratreedelse.

Ordning B.2, C.2, D.2, E.2: Safremt du som medarbejder indgar en aftale om frivillig fratreedelse med 2 mane-
ders tjenestefrihed, forventes hovedferien afholdt inden tjenestefrihedsperioden. Restferie som ikke er afholdt
inden tjenestefrihedsperioden og ferie optjent t.o.m. september 2023 og eventuelle saerlige feriedage som er
overfert fra tidligere feriedr, anses som veerende afholdt i tienestefrihedsperioden. @vrig ferie afregnes efter gael-
dende regler ved fratraedelsen.

Hvis du far anden stilling pa Aalborg Universitet i tjenestefrihedsperioden

Hvis du har indgaet en aftale om frivillig fratreedelse med tjenestefrined og far anden stilling ved Aalborg Univer-
sitet i tjienestefrihedsperioden, er du forpligtet til at opsige din nuvaerende stilling ved Aalborg Universitet. Hvis
du som faglge heraf opsiger din stilling til fratreedelse tidligere end den aftalte fratraedelsesdato, vil dit fratreedel-
sesbelgb blive udbetalt, nar du fratraeder.

Frivillige fratraedelsesordninger
Der er fglgende tilbud om aftaler om frivillig fratraeden:

Ordning A Anciennitet pr. 1. maj 2023 - mindre end 9 ar

A1 Hvis du som medarbejder, har veeret ansat uafbrudt i staten eller folkekirken i mindre
end 9 ar, kan der efter ansagning, aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. juli
2023 til 31. oktober 2023 (4 maneder). Fratraedelse sker den 31. oktober 2023.

Ordning B Anciennitet pr. 1. maj 2023 - mindst 9 ar, men mindre end 12 ar

B.1 Efter ansagning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj 2023 til
31. oktober 2023 (6 maneder). Ved fratraeden den 31. oktober 2023 udbetales et fra-
traedelsesbelgb svarende til én manedslen ekskl. pension og feriepenge.

B.2 Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1. september
2023 til 31. oktober 2023 (2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2023 udbetales
et fratreedelsesbelgb svarende til to maneders lgn ekskl. pension og feriepenge.
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Ordning C Anciennitet pr. 1. maj 2023 - mindst 12 ar, men mindre end 15 ar

C.1 Efter ansaggning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj 2023 til
31. oktober 2023 (6 maneder). Ved fratreedelsen den 31. oktober 2023 udbetales et
belgb svarende til to maneders lan ekskl. pension og feriepenge.

C.2 Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med Ign i perioden fra 1. september
2023 til 31. oktober 2023 (2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2023 udbetales
et belgb svarende til tre maneders lgn ekskl. pension og feriepenge.

Ordning D Anciennitet pr. 1. maj 2023 - mindst 15 ar, men mindre end 18 ar

D.1 Efter ansagning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj 2023 til
31. oktober 2023 (6 maneder). Ved fratreedelsen den 31. oktober 2023 udbetales et
belgb svarende til tre maneders lgn ekskl. pension og feriepenge.

D.2 Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. september
2023 til 31. oktober 2023 (2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2023 udbetales
et belgb svarende til fire maneders lgn ekskl. pension og feriepenge.

Ordning E Anciennitet pr. 1. maj 2023 - mindst 18 ar

E.1 Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. maj 2023 til
31. oktober 2023 (6 maneder). Ved fratreedelsen den 31. oktober 2023 udbetales et
belgb svarende til fire maneders lan ekskl. pension og feriepenge.

E.2 Efter ansggning kan der aftales tjenestefrihed med lgn i perioden fra 1. september

2023 til 31. oktober 2023 (2 maneder). Ved fratraedelsen 31. oktober 2023 udbetales
et belgb svarende til fem maneders Ign ekskl. pension og feriepenge.

Hvis du har spargsmal, opfordres du til at rette henvendelse til Jens Christian Moesgaard Rauhe, Jette Marie
Christensen eller din tillidsrepraesentant.
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Aalborg Universitet
Postboks 159
9220 Aalborg

Dato: 27-03-2023

Bilag 2.3.2 - Medarbejderorientering om seniorordninger

Folgende mulighed for at indga en seniorordning som en del af afvargeforanstaltningerne, er alene gael-
dende for medarbejdere ved Institut for Materialer og Produktion, som er omfattet iht. ledelsesbeslutnin-
gen efter droftelse i FSU.

Med baggrund i behovet for besparelse ved Institut for Materialer og Produktion (MP) har dekanen som fglge af
drgftelserne i FSU den 27. marts 2023 besluttet, at der for medarbejdere ved instituttet gives mulighed for at
indga en seniorordning, hvorefter ledelsen, af hensyn til budgettet, vurderer behovet for at traeffe beslutning om
igangseettelse af personalereduktioner samt omfanget af disse.

En seniorordning forudseetter ikke en aftale om en obligatorisk fratraedelse. Anvendelsen af seniorordninger etab-
leres efter en konkret og individuel vurdering og kan i den forestaende afvaergesituation suppleres med en aftale
om et fratraedelsestidspunkt, hvor medarbejderen efter egen opsigelse fratraeder sin stilling. Seniorordninger, der
suppleres med en aftale om fratraeden, hvor medarbejderen efter egen opsigelse fratraeder sin stilling, kan i et
vist omfang medvirke som en afvaergeforanstaltning til at begreense antallet af uansagte afskedigelser.

Procedure for indgdelse af aftalerne
Ansggninger om seniorordning kan under almindelige omsteendigheder indgives pa alle tider af aret i medfer af
universitetets seniorpolitik.

Hvis du som medarbejder er interesseret i at ansgge om at indga en aftale om seniorordning, skal du sende din
ansggning til bade institutleder Jens Christian Moesgaard Rauhe og sekretariatschef Jette Marie Chri-
stensen. Ansggninger om seniorordning som er indgivet inden tirsdag den 11. april 2023 kl. 12:00 (middag)
kan i et vist omfang medvirke til at begraense antallet af uansegte afskedigelser, herunder isger hvis seniorord-
ningen er kombineret med en aftale om fratraedelsestidspunkt, hvor medarbejderen efter egen opsigelse fratrae-
der sin stilling.

Der stilles ingen formkrav til din ans@gning, ud over at den skal fremsendes pr. e-mail.

Bemeaerk:

Du har ikke krav pa at indga en aftale, og der kan opsta situationer, hvor ledelsen bliver nadt til at afvise din
ansggning. Dette kan eksempelvis veere tilfeeldet, hvis ledelsen vurderer, at indgéelse af en seniorordning ikke
er forenelig med varetagelsen af den daglige drift eller, at den konkrete ordning ikke er forenelig med den nuvae-
rende gkonomiske situation.

Ansggninger fra videnskabelige medarbejdere som modtages inden fristen drgftes med dekanen med henblik pa
en beslutning om hvorvidt ledelsen kan imgdekomme ans@gningen. Ansggninger fra teknisk- administrative me-

darbejdere vurderes af institutledelsen.
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Ledelsen sgrger for, at der gives en konkret og individuel tilbagemelding pa hver enkelt ansggning, uanset om
der er tale om et afslag eller en imgdekommelse af ansagningen. Hvis du far afslag pa din ansggning vil det ikke
pavirke dit fremadrettede ansaettelsesforhold.

Regelgrundlag og aftaleindhold

De overordnede rammer for forskellige aftaler om fratraedelsesordninger findes i Cirkuleere om aftale om senior-
ordninger af 21. december 2021.

Seniorordninger skal ses som en mulighed for at imgdekomme seniorers szerlige behov i arbejdstilrettelaeggelse
i form af nedtrapnings- og aftraedelsesordninger.

Betingelser for at indga senioraftale om aftrapning i tid (deltid)
Det er en forudseetning for at indga en seniorordning, at medarbejderen:

- Er fyldt 60 ar, nar seniorordningen traeder i kraft
- Har veeret ansat i sammenlagt 10 ar inden for staten eller folkekirken, nar aftalen indgas.

Hvis arbejdstiden efter nedsaettelsen udger mindst 15 timer pr. uge, er der mulighed for at aftale supplerende
pensionsindbetaling. Indbetaling af det ekstra pensionsbidrag ma hajst svare til forskellen mellem det aktuelle,
samlede pensionsbidrag og det samlede pensionsbidrag ved den hidtidige beskaeftigelsesgrad. Pensionsbidra-
gets storrelse afhaenger af den overenskomst, man er ansat pa.

| vurderingen af en ansggning om en senioraftale kan hensynet til anerkendelse af en mangearig indsats, afslut-
ning af seerlige opgaver samt arbejdspladsens behov for kontinuerlig og fremtidig opgavevaretagelse indga.

Flere oplysninger om seniorordninger findes i AAU Handbogen.

Hvis du har spgrgsmal, opfordres du til at rette henvendelse til Jens Christian Moesgaard Rauhe, Jette Marie
Christensen eller din tillidsrepreesentant.
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Bilag 2.4 — Notat vedr. udveelgelseskriterier

Baggrund

Ved afskedigelser begrundet i institutionens forhold udvaelges de medarbejdere, der pataenkes afskediget, ud
fra en reekke udveelgelseskriterier. | forbindelse med udvaelgelsen vil det veere op til ledelsen, at kvalificere og
fortolke kriterierne i overensstemmelse med fakultetets og instituttets strategiske og driftsmaessige hensyn.

FSU drafter udveelgelseskriterierne for VIP.

SU drgfter udveelgelseskriterierne for TAP.

Udvelgelseskriterier for VIP-medarbejdere
Udveelgelsen af medarbejdere vil ske ud fra en samlet vurdering af felgende kriterier:

e Strategiske hensyn for fremadrettet at understgtte visionen for Aalborg Universitet, herunder en vurde-
ring af om uddannelses- og forskningsomrader kan bortfalde, nedprioriteres, sammenlaegges eller een-
dres pa anden vis.

e Faglige kompetencer, som matcher den fremtidige opgavelgsning indenfor instituttets uddannelses- og
forskningsprofil.

e Personlige kompetencer, som understgtter den fremtidige opgavelgsning.

Udveelgelseskriterier for TAP-medarbejdere
Udveelgelsen af medarbejdere vil ske ud fra en samlet vurdering af falgende kriterier:

e Strategiske hensyn for fremadrettet at understgtte visionen for Aalborg Universitet, herunder en vurde-
ring af om der er opgaver eller omrader, der kan bortfalde, nedprioriteres, sammenlaegges eller eendres
pa anden vis.

e Faglige kompetencer, som matcher den fremtidige opgavelgsning.

e Personlige kompetencer, som understgtter den fremtidige opgavelasning og de fem principper i Aal-
borg Universitets strategi for de administrative omrader.
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